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Kasvatustieteiden tiedekunnan johtamisjarjestelma perustuu avoimuuteen, vuorovaikutukseen,
eettisyyteen ja vastuullisuuteen. Avoimuus varmistaa, ettd padtdksenteko ja tiedonkulku ovat
l[apindkyvid ja padtokset kaikkien saavutettavissa. Johtamisjarjestelmdssa vuorovaikutus edis-
tad yhteistyotad ja osallisuutta niin henkiléston, opiskelijoiden kuin sidosryhmien valilla. Eettisyys
nakyy arvojen ja periaatteiden noudattamisena kaikissa toiminnoissa, ja vastuullisuus korostaa
tiedekunnan sitoutumista kestavdan kehitykseen seka yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen. Joh-
tamisjdrjestelma luo perustan luottamukselle, innovaatioille ja korkealaatuiselle kasvatustie-
teelliselle toiminnalle.

Lapin yliopiston kasvatustieteiden tiedekunnan tavoitteena on, etta:

tiedekunta on kansallisesti ja kansainvalisesti arvostettu opetuksen, tutkimuksen ja
yhteiskunnallisen vaikuttamisen sekd kestdvan tulevaisuuden edelldkdvija. Tiede-
kunnan painopisteet — osallisuus, yhdenvertaisuus ja kestavyys — tutkimuksessa ja
opetuksessa luovat pohjan inklusiiviselle ja vastuulliselle opettamiselle ja oppimi-
selle. Koulutus tuottaa asiantuntevia ja arvotietoisia luokan- ja erityisopettajia seka
kasvatusalan ja erityispedagogiikan asiantuntijoita, jotka edistavat oikeudenmu-
kaista, osallistavaa ja kestavaa koulua ja koulutusta seka yhteiskuntaa niin paikalli-
sesti kuin globaalisti.

Kasvatustieteiden tiedekunta on sitoutunut noudattamaan yliopiston yhteisia hallintokdytan-
tdja ja toimii yliopiston strategian mukaisesti. Padtéksentekoon vaikuttavat tulossopimus ja
muut talon tason linjaukset. Tiedekunnan kaikessa toiminnassa noudatetaan Lapin yliopiston
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa.

Johtamisen jarjestelman arviointi ja kehittdaminen on jatkuvaa ja se perustuu johtoryhman avoi-
meen tiedonkulkuun ja raportointiin yliopiston johtoryhmadlle. Talld tavalla tiedekunnan toimin-
taa voidaan arvioida ja kehittda niin tyotekijoilta kuin johdolta tulevien viestien avulla.
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Johtamisjdrjestelman kuvaus

Tiedekuntaneuvosto

Tiedekunnanjohtoryhma Professorikokous Harjoittelukoulun johtokunta
Dekaani Tutkimusvaradekaani Opetusvaradekaani
Hallintopaallikko Opintopaallikko

Koulutusohjelmien ja tutkimusyksikdiden vastuuprofessorit ja
ohjausryhmat

Tiedekuntaneuvosto

Tiedekuntaneuvosto on tiedekunnan ylin padttava elin. Tiedekuntaneuvoston jasenista ja tehta-
vasta on saddetty Lapin yliopiston johtosdadannon (2024) 7§:ssa. Tiedekuntaneuvoston puheen-
johtajana toimii tiedekunnan dekaani ja kasiteltavien asioiden valmistelijoina ja esittelijoina
opintopaallikké ja hallintopaallikko.

Tiedekunnan johtoryhma

Tiedekunnan johtoryhmaddn kuuluvat dekaani, tutkimuksesta ja koulutuksesta vastaavat vara-
dekaanit seka hallinto- ja opintopaallikkd. Dekanaatin toimintakausi on yliopiston rehtorin paa-
toksella kolmivuotinen. Johtoryhma vastaa dekaanin johdolla tiedekunnan strategisesta suun-
nittelusta. Dekaanin tehtdvdna on tiedekunnan ja yliopiston johtoryhmid kuultuaan vastata tie-
dekunnan taloudesta ja resurssien hallinnasta.

Tiedekunnan budjetti valmistellaan dekaanin, hallintopaallikon ja taloushallinnon yhteistyolla.
Kevatkaudella kaydadn yliopiston johdon kanssa alustavat kurkistusneuvottelut, joiden tavoit-
teiden pohjalta laaditaan yliopiston taloushallinnon ohjeiden perusteella tiedekunnan tulosso-
pimus ja seuraavan vuoden budjetti. Yliopiston hallitus hyvaksyy tiedekunnan budjetin osana
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yliopiston budjettia. Henkilostosuunnittelussa kaydaan aktiivista vuoropuhelua yliopiston hal-
linto- ja henkilostdopaallikon kanssa ja hyddynnetddn strategista henkildsuunnitelmaa.

Professorikokous

Professorikokoukseen osallistuvat kaikki tiedekunnan professorit sekd kasiteltdvien asioiden
valmistelijoina opintopdadllikkd ja hallintopdallikkd. Kokouksessa kdsitellddn pddsddntoisesti
jatko-opintoihin ja dosentuurin hakuprosessiin liittyvia asioita, muun muassa arvioidaan ja paa-
tetadn tiedekunnan jatko-opiskelijoiksi valittavat, kdydadn ldpi esitarkastaja- ja vastavaittdjdeh-
dokkaat seka arvioidaan dosentuurien hakijat.

Dekaani ja varadekaanit

Tiedekunnan dekaani johtaa ja valvoo tiedekunnan toimintaa. Dekaanin tehtdvistd on saadetty
yliopiston johtosaannossa 17§:ssa.

Dekaanin tehtavana on:

1. valmistella tiedekunnan tulossopimusneuvotteluaineisto ja tehda esitys strategiseksi
henkildstosuunnitelmaksi;

2. padttaa madrdrahojen kdytdsta vahvistetun talousarvion ja tulossopimuksen puitteissa;

3. vastata tiedekunnan taloudesta ja sdanndllisesta raportoinnista tiedekuntaneuvostolle
ja rehtorille;

4. kdyda tiedekunnan tulossopimus- ja kurkistusneuvottelut rehtorin kanssa;

edistaa yksikoiden valista ja tiedekunnan sisdista yhteistoimintaa;

6. tehda esitys tiedekuntaneuvostolle tiedekunnan sisdisen rakenteen edellyttamista yksi-
koista, tiimeista ja opetus- ja tutkimusryhmista ja niihin nimitettavista vastuuhenkiloista
henkildstoa kuultuaan;

v

7. madritelld esittelyvastuut ja toimeenpanon menettelytavat;

8. strategista henkildstésuunnitelmaa noudattaen tehdd rehtorille esitys tiedekunnan
maaraaikaisen henkilokunnan ottamisesta, pois lukien Tenure track -tehtavat;

9. myontad tyovapaa tiedekunnan opetus- ja tutkimustehtdvda hoitavalle tiedekunnan
muun tehtavan hoitoa varten;
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10. ottaa opiskelijat tiedekuntaan ja ratkaista opiskelijavalinnasta tehdyt oikaisupyynnot;

11. paattaa opiskeluoikeuden jatkamisesta sekd opiskelijan oikeudesta pdasta uudelleen
opiskelijaksi;

12. antaa todistukset tiedekunnassa suoritetuista tutkinnoista ja muista opinnoista;

13. paattaa opiskelijan opiskelun edellytyksena olevasta kielitaidosta;

14. madrata pro gradu -tutkielmien tarkastajat;

15. vastata tiedekunnan kehityskeskusteluista, tydsuunnitelmien laatimisesta ja palkkauk-
seen liittyvista arvioinneista;

16. valvoa ja edistad hyvinvointia ja tasa-arvon toteutumista tiedekunnassa;

17. turvata tiedekunnan henkildstdon kehittymismahdollisuudet;

18. kasitella ja ratkaista muut tiedekuntaa koskevat asiat, joista ei toisin maarata.

Tutkimusvaradekaanin tehtavana on:

vastata dekaanin tehtdvistd dekaanin ollessa estynyt;

vastata tiedekunnan tutkimuksen kehittamisesta seka;

edistaa myonteisen tutkimusilmapiirin luomista ja tutkimusedellytyksia tiedekunnassa;
edistaa tiedekuntien valista tutkimusyhteistyota;

osallistua tutkimuksen kehittamiseen yliopistotasolla TUKERYss4;

tukea tiedekunnan tutkimusrahoituspohjaa laajentamista.

o ks wN e

Koulutuksesta vastaavan dekaanin tehtavana on:

vastata tiedekunnan opetuksen kehittamisesta;

osallistua opetuksen kehittdmiseen yliopistotasolla OPKEssa;
vastata tiedekunnan alumnitoiminnasta;

johtaa opiskelijavalintatoimikuntaa.

HwNRE
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Opintopiillikkd ja hallintopaillikké

Tiedekunnan kansliassa LUC-palveluissa tydskentelevdt opetuksen palveluissa opintopaallikko
ja yksikoiden hallintopalveluissa hallintopaallikko.

Opintopddllikdn tehtavana on:

toimia opintoasioiden esittelijana tiedekuntaneuvostossa;

vastata opiskelijavalintaan liittyvasta valmistelusta;

koordinoida tiedekunnan opetussuunnitelmatyota;

antaa opintoneuvontaa ja kasitella opintojen hyvaksilukuhakemukset.

HwnN e

Hallintopaallikdn tehtavana on:

1. vastata tiedekunnan yleis-, talous- ja henkildstohallintoon liittyvdsta valmistelusta;
2. toimia yleis-, talous ja henkildstéhallintoon liittyvien asioiden esittelijana tiedekuntaneu-
vostossa.

Tiedekunnan paadtoksentekoprosessi

Tiedekuntaneuvosto kokoontuu kerran kuukaudessa, ja siind on edustus opiskelijajarjestdista,
harjoittelukoulusta, yliopistonlehtoreista, -opettajista tai projektihenkilostosta ja professoreista.
Tiedekunnan paadtoksenteossa yhteis6a kuullaan monipuolisesti. Opiskelijoiden ndkemyksia
huomioidaan ainejdrjestdjen Lastu, Lapikas ja Diverssi seka LYYn edustajien kuulemisella ja
opiskelijoille kohdennetuilla palautekyselyilld. Opiskelijoilla on edustus tiedekunnan tyoryh-
missa esimerkiksi opetussuunnitelmatyossa ja tiedekuntaneuvostossa. Paatokset tallennetaan
Dynastyyn. Tiedekuntaneuvoston pdatoksiin henkilokunta padsee tutustumaan Dynasty tieto-
palvelusta, joka I6ytyy Lapin yliopiston LUCIntrasta. Kaikki paatokset ja asiakirjat arkistoidaan
Dynastyssa ja ovat tarvittaessa siltd saatavilla. Tiedon jakamisessa ja kdsittelyssd kdytetaan tar-
vittaessa yliopiston salasanalla suojattua jarjestelmda Halla, joka on tietoturvattu, varmuusko-
pioitu verkkokansio, jota kaytetaan Lapin yliopistossa luottamuksellisten dokumenttien tallen-
tamiseen ja jakamiseen.
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Tiedekunnan johtoryhma kokoontuu kerran kuukaudessa ja tarvittaessa useammin. Kaikki joh-
toryhman jasenet voivat esittaa asialistalle lapikaytavia asioita. Tarvittaessa johtoryhmaan kut-
sutaan kuultavaksi tiedekunnan muiden toimikuntien edustaja tai oppiaineryhman vastuupro-
fessori. Johtoryhmadn perustaa tydnsa tietopohjaiseen padtdoksentekoon ja apuna kadytetdan eri-
laisia jarjestelmia. Johtoryhman koollekutsujana ja sihteerina toimii hallintopaallikko.

Professorikokous on kerran kuukaudessa. Jatko-opintoihin ja dosentuurikyselyihin liittyvien asi-
oiden ohella professorit voivat tuoda kokoukseen kdasiteltavadksi asioita. Johtoryhmdn koollekut-
sujana ja sihteerina toimii hallintopaallikko.

Henkilokuntaa kuullaan tyoyhteisétapaamisten, dekaanikahvikeskusteluiden, tarvittavien kyse-
lyiden seka edustuksen kautta tiedekuntaneuvostossa ja muissa padtoksentekoelimissa.

Yhteistyokumppaneiden nakemyksia kerataan tapaamisilla esimerkiksi Luma-keskus Lapin ja
Opettajankoulutuksen neuvottelukunnan toiminnan yhteydessa. Sidosryhmayhteistyota teh-
dadan myos tydeldmadn kytkeytyvan tutkimuksen avulla ja yhteisilld kehittamishankkeilla seka
monipuolisen seura- ja verkostoyhteistyon avulla.

Henkilostojohtamisen tiimit

Tiedekunnan strategisen henkilostosuunnitelman arvioimiseksi ja toteuttamiseksi henkildstolle
jarjestetddn vuosittain mahdollisuus osallistua kehityskeskusteluihin. Jokaisen henkilon tavoit-
teiden seuranta kirjataan Mepco-jarjestelmaan.

Opetus- ja tutkimushenkilostd laatii vuosittaisen tydsuunnitelman Kompassi-jdrjestelmassa.
Tyosuunnitelmat hyvaksytaan lahiesihenkiloiden toimesta, joka mahdollistaa mahdollisimman
todenmukaiset tydsuunnitelmat.

Tutkimustavoitteiden seuraaminen tehdadn Lacris-jarjestelmdssa. Rahoitushakujen seuraa-
miseksi kehitetddn vuosittain pdivitettdva excel-tiedosto.

Paatosten vaikutuksia ja strategisten tavoitteiden toteutumista arvioidaan kuukausittain johto-
ryhman kokouksessa. Tiedekunnan joka kuukausi saatava talousraportti ja ennuste mahdollis-
taa talouden tarkan seurannan ja tarvittavat toimenpiteet. Noin kahden kuukauden valein jar-
jestettdvien dekaanikahvien viestien avulla voidaan peilata strategisen henkilostosuunnitelman
sekd muiden tavoitteiden toteutumista. Vuosittaiset henkil®- ja opiskelijapalautteet seka tyohy-
vinvointikyselyjen tulokset otetaan huomioon tiedekunnan toiminnan kehittamisessa.
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Opiskelijavalintatoimikunta

Opiskelijavalintatoimikunnan tehtdviin kuuluu:

o opiskelijoiden sisdanottomddrien luonnostelu;

o tiedekunnan hakukohteiden valintaperusteiden suunnittelu;
o tiedekunnan valintakokeiden suunnittelu;

» kansallisten valintakokeiden tarkastelu ja kommentointi;

o opiskelijavalintojen esivalmistelu ja ehdotus dekaanille.

Opettajankoulutuksen harjoitteluiden ohjausryhma

Dekaani nimeaa opettajankoulutusten harjoitteluiden ohjausryhman, jonka tehtaviin
kuuluvat:

« luokan- ja erityisopettajakoulutusten harjoitteluiden yhteiskehittaminen;

« harjoitteluiden kokonaissuunnittelu ja -organisointi,

« harjoittelukoulun, sopimuskoulun ja tiedekunnan yhteistydn kehittaminen;
« harjoitteluiden yksilolliset suoritustavat ja korvaavuudet.

Harjoittelukoulun johtokunta

Lapin yliopiston harjoittelukoulu on osa tiedekuntaa. Harjoittelukoulun johtokunnan kokoonpa-
nosta ja tehtdvistd on saddetty harjoittelukoulun johtosadnndssa (2024). Kasvatustieteiden tie-
dekuntaa johtokunnassa edustaa dekaani varajdsenenddn varadekaanija tiedekuntaneuvoston
padttama edustaja seka luokanopettajaopiskelijajasen varajasenineen (harjoittelukoulun johto-
saantd 6§). Harjoittelukoulua koskevat paatokset tekee harjoittelukoulun rehtori. Rekrytoin-
nissa padtokset tehddan tiedekuntaesittelyn kautta.

Koulutuksen ja tutkimuksen vastuut

Tiedekunnan koulutus- ja tutkimusvastuut madrdytyvat kansallisten tarpeiden ja lainsadadanto-
velvoitteiden perusteella. Dekaani kuulee yliopiston johtoa ja valmistelee yhdessa hallintopaal-
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likon kanssa strategisen henkildstosuunnitelman, jossa madritellaan henkilostoresurssi tavoit-
teiden saavuttamiseksi. Tiedekunnan koulutusohjelmilla ja opintokokonaisuuksilla on omat vas-
tuuprofessorit tai -yliopistonlehtorit. Tiedekunnassa toimii kaksi tutkimus- ja opetusyksikkda,
sukupuolentutkimuksen yksikkd ja Media Education Hub seka eri koulutusohjelmiin, opintoko-
konaisuuksiin ja tutkimusalueisiin kytkeytyvid tutkimusryhmia tai -tiimeja.

Tiedekunnan oppiainevastuut

Kasvatustieteiden tiedekunta toimii yliopistojen tutkinnoista annetun valtioneuvoston asetuk-
sen (794/2004) mukaisena koulutusyksikkond. Yliopistotutkinnoista annetun asetuksen
(794/2004) mukaan kasvatusalan tutkintoja ovat:

e kasvatustieteen kandidaatin tutkinto (alempi korkeakoulututkinto)
e kasvatustieteen maisterin tutkinto (ylempi korkeakoulututkinto)
e kasvatustieteen tohtorin tutkinto (tieteellinen jatkotutkinto)

Kasvatustieteen maisterin tutkintoon johtavat koulutusohjelmat ovat:

e erityisopettajan kandidaatti- ja maisteriohjelma, padaineena erityispedagogiikka

e kasvatusalan kandidaatti- ja maisteriohjelma, paaaineena kasvatustiede tai aikuiskasva-
tustiede

e Kkestdvyyskasvatuksen kandidaatti- ja maisteriohjelma, padaineena kestavyyskasvatus

e luokanopettajan kandidaatti- ja maisteriohjelma, padaineena kasvatustiede

e |uokanopettajan kandidaatti- ja maisteriohjelma, kestavyys- ja luontokasvatus, padai-
neena kasvatustiede

e erityisopettajan maisteriohjelma, padaineena erityispedagogiikka

e erityispedagogiikan asiantuntijan maisteriohjelma, paaaineena erityispedagogiikka

e kasvatustieteen maisteriohjelma, padaineena kasvatustiede

e |luokanopettajan maisteriohjelma, padaineena kasvatustiede

e yhdenvertaisuuden ja jatkuvan oppimisen maisteriohjelma, paddaineena aikuiskasvatus-
tiede
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Tiedekunnan tutkimus

Tutkimus kohdistuu kasvatuksen, koulutuksen ja oppimisen ilmididen ymmadrtdamiseen ja edis-
tamiseen osana globaalia ja arktista muutosta seka niihin sopeutumista. Tutkimuksessa painot-
tuvat luovat ja ajattelua uudistavat pedagogiset Idhestymistavat ja johtamisen tematiikka, jotka
tukevat yhteisjen hyvinvointia ja sosiaalista yhteenkuuluvuutta. Tutkimuksessa toteutetaan
harvaan asuttujen alueiden seka saamelaisten ja muiden alkuperaiskansojen koulutuksen ja
kasvatuksen tutkimusta. Tutkimuksessa tarkastellaan koulutuksen merkitystd yhteisojen voi-
maannuttamisessa ja koulutuskaytantojen kestavdssa kehittamisessa tuleville sukupolville
seka eri-ikaisten mediaosaamista ja kehittyvia teknologioita tamdn paivan ja tulevaisuuden me-
diayhteiskunnissa. Tutkimuksen avulla analysoidaan sukupuolen ja sita leikkaavien muiden ero-
jen moninaisuutta ja yhteiskunnallista merkitysta.

Tutkimustoiminta tukee Lapin yliopiston tutkimuksen karkid. Kestavat luontokulttuurit painot-
tuvat tutkimustoiminnassamme kestdvyysmurroksen edistamisen osaamiseen seka sitd vahvis-
taviin vipuvaikutuksiin luonto- ja kestavyyskasvatuksen avulla. Tutkimuksella on vahva yhteys
muotoiluun ja palveluihin kasvatuksessa, opetuksessa seka jatkuvassa ja elinikdisessa oppimi-
sessa. Osallisuus, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat tutkimuksen lapileikkaavia teemoja. Kasva-
tuksen ja koulutuksen kautta tutkimuksella on merkittdvaa yhteiskunnallista vaikuttavuutta.



